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NMpakTudeckue acneKTbl peann3auum
BHYTPEeHHero KOHTpong

P.LU. YeHu6, pykoBoautens Ynpaenenus peaepanbHoro kasHaderictesa no Pecnybnvke
Anpires, KaHamMaaT 9KOHOMUYECKMNX HayK, OOLEHT
H.B. lop6axera, Ha4yalbHUK OTOEMa BHYTPEHHErO KOHTPONS 1 ayanTa

CI/ICTeMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 1 ayauTta DenepanbHo-
ro KaszHayeicTsa — OHA M3 CaMbIX TTEPEIOBBIX CPEAN
OpraHoOB MCTIOJHUTEIbHOMN BJIACTU, YTO HEOJHOKPATHO
npusHasanock CuerHolt rianaroit Poceniickoit Deaepanui.
B opranax @enepanbHOro KazHaueicrsa OpraHu3oBaH U
OCYIIECTBIISIETCST B PaAMKax YCTaHOBJIEHHBIX IIOJHOMOUNI
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U ayTUT COOCTBEHHBIMU CWJIAMHA —
KOHTPOJILHO-ayIUTOPCKIMU MOAPA3AEIeHUSAMU, O€3 TIPU-
BJIEYEH WS CTOPOHHUX OPTaHU3AIUN U YIPEXKIECHU.

B Y®K 1o Pecriybauke Anpiresd B COOTBETCTBUU CO
CraHmapramMu BHYTpeHHero KoHTpossa u ayauta Dene-
paTLHOrO Ka3HauelcTBa, YTBEPXKIECHHBIMU MIPUKA30M
@enepanbHoOro kasHadeiictea ot 29.06.2011 Ne 253, ot-
[IEJIOM BHYTPEHHETO KOHTPOJSA U ayauTa TIPUMEHAETCS
(bopma npoBeeHNsT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS! (BHYTPEHHETO
aynura) — MOCIenyIONMiA KOHTPOJIb.

TMocneayoumii KOHTPOIb 3TO — MPOBENEHUE KOH-
TPOJbHO-ayTUTOPCKUMU TMOAPA3AEIEHUAMMN KOHTPOIb-
HBIX M ayIUTOPCKUX MEPOTIPUSITUI TTOCIIE 3aBEPIIEHUS
IIPOLIECCOB W OTiepallnii, OCYLIECTBIEHHBIX OpTaHaMU
demepasbHOro Ka3HayelcTsa B paMKax BO3JIOXEHHBIX
(QYHKLIMI 1 TOJTHOMOYMXM.

OIHAKO NOCHENYIOLNN KOHTPOIb HE MO3BOJSAET
[IOJTy9aTh OTICPATUBHYIO MHGMOPMALIUIO 1JI CBOEBPEMEH -
HOTO yCTPAaHEHUS BhISIBICHHBIX HeLocTaTKoB. [TooTomy,
MOBBIIIAETCS 3HAYMMOCTD CAMOKOHTPOJISI pPAOOTHUKOB B
paMKax TOJKHOCTHBIX O0SI3aHHOCTEN B COOTBETCTBUM C
JOJDKHOCTHBIM PETJIAMEHTOM.

B Lies1s1x 5 PeKTUBHOTO YIIPaBAEHU Ka3HAYEUCKUMU
pPUCKAMHU W YCTAHOBJIEHWS €IMHBIX TOIXOI0B K OCYIIIECT-
BJIEHUMIO BHYTPEHHETO KOHTPOJS, COOTBETCTBUSA NEsATEIb-
HOCTH CTPYKTYPHBIX MOJApa3JeNeHA! YIIpaBlieHUus 10
VCITOJTHEHUIO TOCY1apCTBEHHBIX (DYHKITUI U MTOJIHOMOYMIA,
3akpereHHsx B [TonoxeHusx 06 otaesnax YpasieHus,

TpeOOBaHNSM HOPMATHUBHBIX MPABOBHIX aKTOB Poccuii-
ckoit Deepaliy U MPUHSTHIX YIIPABIEHIECKUX PELICHU I
B YCTaHOBJIEHHOI chepe mesTeqbHocTH B anpene 2013 ¢
BHenpeH TTopsiniok opraHu3aliiy ¥ OCYIIECTBICHUS BHY-
TPEHHEro0 KOHTPOJS B CTPYKTYPHBIX MOAPA3AETEHUAX.
[Ipoexr Iopsinka 6T pa3paboTaH OTAEIOM BHYTpEHHE-
ro KOHTPOJISI U aynuta (3a OCHOBY OBUI IPUHAT IIPUKAa3
®denepanbHOro KasHaveiicrsa ot 16.04.2012 Ne 164 «O6
yreepxaeHnn CTaHaapToB BHYTpeHHeTo KoHTpoJs Dene-
PaNbHOTO Ka3HAYeCTBa») U MepeiaH Ha pacCMOTPEHNE U
BHeCeHUE HEOOXOAMMbIX ITOITPABOK B CTPYKTYPHBIE IO~
pa3neneHusl.

Hespto IMopsiaka siBIsIETCST BBISIBIEHWE, TTPEAYTIPEXK-
JeHNEe, YyCTpaHEeHWe W TIpecedeHre HapyLueHui U Heno-
CTAaTKOB B J€ATEIbHOCTY CTPYKTYPHBIX TIOIPA3IEICHUM 110
MCTIOTHEHNIO (DYHKIIMOHABHBIX 00513aHHOCTEN ; TOBBIILE-
Hue 3bPEKTUBHOCTH ASSITSILHOCTY KaK MOAPA3IEICHUM,
TaK ¥ YIIPaBJIEHUSI B LIETIOM.

Tak Kak IMOCHenyIOlUiA KOHTPOJb OCYIIECTBIAECTCS
OTIEJIOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U aynuTa YIpaBIeHHUs,
TO B COOTBETCTBUHU ¢ HacTosdmuM TlopsinkoM COTpyIHU-
KaMU CTPYKTYPHBIX ITI0APA3IeACHUI IMTPU OCYIIECTBIEHUN
BHYTPEHHETO KOHTPOJIST TIPUMEHSIOTCS (POPMBI OCYILECT-
BJIEHMSI BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — MPEIBAPUTENbHbII
U TEKYUIMI; METOABl OCYIIECTBIEHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI — CAMOKOHTPOJIb, KOHTPOJIb 10 YPOBHIO MO/~
YUHEHHOCTH; CII0COOBI OCYIIECTBIECHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI — CIUIOIITHOM Mu BEIOOPOYHBIN.

KOHTpOILHEIM MEPONPUATUSIM TIPEILIECTBYET 3Tall
IUIAHUPOBAHUS BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI, TTPU KOTOPOM
cocrapisiercst Ipaduk. OH BKIOYAeT B ce0d nepeyeHb
PUCKOEMKMX IPEIMETOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, B OTHO-
LIEHUHM KOTOPBIX HEOOXOTMMO MPOBENECHUE KOHTPOJIBHBIX
MEPOTIPUITHM.
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CTpyKTypHBIe MOIpa3aeIeHUsT OCYIIECTBISIIOT MO-
HUTOPUHI BO3MOXKHBIX PUCKOB. HadyalIbHUKOM KaXaoro
CTPYKTYPHOTO TIOAPa3aAeIeHUs TPOBOAUTCS aHaIU3 IIPe-
METOB BHYTPEHHETO KOHTPOJSI, C LETbI0 OTIPENEICHUSA
MIPOLIECCOB W OTepalinii, B OTHOIIEHUM KOTOPBIX Lieje-
c000pa3Ho MPOBENEeHNE KOHTPOJbHBIX MEPONIPUATHH, a
TakKe YCTaHABIMBAIOTCS CIOCOO M METOX BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

Ipaduk BHYTpEHHEr0 KOHTPOJsT (hOpMUDPYETCS 1O
Hayajla 04epeaIHOoTo KBapTana, yTBEPXKIAETCs NOCpen-
CTBOM ABTOMATH3UPOBAHHOM CUCTEMBI TOKYMEHTO000-
pora «LanDocs» pyKoBoauTeIeM, B cliydae KypupOBaHUS
CTPYKTYPHOTI'O TOApA3NeeHUs] U 3aMECTUTEISIMA PYKO-
BOIMTES, KYPUPYIOLIUX pabOTy MAaHHOTO CTPYKTYPHOTO
TToapas3aesicHus .

ITocie npoBeAeHHBIX KOHTPOIBHBIX MEPOTIPUITHH U
YCTaHOBJICHUST HAPYIICHWH, HAYaJIbHUKAMU CTPYKTYPHBIX
nogpasneneHnii B [pacdrkym BHYTPEHHETO KOHTPOJISA Ha
CJIeIYIOMINI KBapTajl BHOCSITCS JOTIOJHEHUS WU U3MeE-
HEHUSI IPEAMETOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS, 0 KOTOPBIM
ObLIM YCTAHOBJIEHBI HAPYILIEHUSI.

CaMOKOHTpPOJIb B (DOopMe MPEABAPUTEIBHOTO U
TEKYILIEr0 KOHTPOJIS OCYLIECTBASETCS COTPYAHUKAMU
CTPYKTYPHOTO IIOApa3aeIeHNs YTIIpaBIeHUS €XXEIHEB-
HO CILJIOLIHBIM CITOCOOOM TMOCJE COBEPIIEHUS UMHU
IIPOLIECCOB, oTepaunii 1 GOPMUPOBAHUST TOKYMEH-
toB. ITociie 3aBepIIeHNSI CAMOKOHTPOJS JOKYMEHTHI
repenarTcss Ha KOHTPOJIb 110 YPOBHIO MOAYMHEHHOCTH
JIOJIXKHOCTHBIM JIMIlaM, yKa3aHHbIM B Ipaduke BHY-
TPEHHEIro KOHTPOJISI, MAJisl KOHTPOJS CIUIOIIHBIM WK
BbIOOPOYHBIM CITOCOOOM.

Jl71g yyeTa BBISIBIEHHBIX HAPYLIEHUH B XO/1€ OCYLLIECT-
BJIEHUSI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B KAXIOM CTPYKTYPHOM
rnoapasaesieHun 3apeneH 2KypHan ydyeTa BbISIBIEHHBIX
HapylIeHUI, B KOTOPOM OTpaXaeTcs cieayromas nHhop-
Malys: TPeAMEThI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIsl, HOMEP 1 JaTa
JOKYMEHTA — IIPeAMETa BHYTPEHHETO KOHTPOJIST, TPUIMNHBI
BO3HUKIIMX HAPYIIEHUH, a TAKXKE MEPbI, MPUHSITBIE K X
YCTPaHEHMUIO.

ITo uToraM pacCMOTPEHUS Pe3yJIbTATOB OCYLECTBIIC-
HYSL BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B CTPYKTYPHOM IOIPA3IeNe-
HUY HAYaJTbHUKOM IaHHOTO OTIeJa M0 CONJIACOBAHUIO C
PYKOBOIUTE/IEM WM 3aMECTUTEIEM PYKOBOIUTENS, KypH-
PVIOIINM TaHHOE CTPYKTYPHOE MoApa3aeieHue Yipasie-
HMS, MOXET ObITh MHUILIUMPOBAHO MPUHSTHAE B OTHOILIEHUY
PabOTHUKOB CTPYKTYPHBIX TTOAPA3ACICHUN YIIPaBIeHYE-
CKUX PEIICHUMA.

CoTpyoHMK, Y KOTOPOTO 1O UTOTaM OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B XO1€ MCTIOTTHEHU S TOJIKHOCTHBIX

00s13aHHOCTEl ObIIM YCTAHOBJIEHBI (haKThl HAPYLIEHUM
TIOJIOXKEHIH HOPMATUBHBIX TPABOBLIX AKTOB, TIPU MPEI0-

craBineHur TaOnuibl mokaszaTeiaeil pe3yabTaTuBHOCTHU
JIeATEeTbHOCTH (DemepasbHOTO TOCYNAPCTBEHHOTO TPaX-
JAHCKOTO CITY>KAIIIeTO 3aHI>KACT MTOKA3ATENU PE3YIBTATUB-
HOCTH 1 3(PEKTUBHOCTY TTPOPeCCUOHABLHOM CITyKeOHOM
JeATebHOCTH.

CTpyKTypHBIE MOAPA3ACIACHUSA €XEKBAPTAIbHO
IPEACTABSIOT B OTAET BHYTPEHHETO KOHTPOJSA W aydu-
Ta YrpasineHusi OTYET 0 MPOBENEHHBIX KOHTPOJIbHBIX
MEPOIIPUATUAX U MX pe3ynbrarhl, rocpeactsom AC/
«LanDocs». AHaM3 OTYETHOCTH, IIPEACTABIEHHOM B OTHEN
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M ayIUTa OT CTPYKTYPHBIX TMOM-
pasaeIeHuit, ToKa3ai, YTo MPU NPOBEJCHUYU KOHTPOJIS IO
YDPOBHIO MOAYMHEHHOCTH ObLIN CJTyUan MPENOTBPALIEHUS
Ka3Haueickux puckoB. Takux ciryyaeB ObUIO yCTAHOBIEHO
HEMHOTI0, TAK KaK OTBETCTBEHHOCTDH KaXK/10r0 COTPYAHMKA
TIPY OCYILECTBAEHUU CILIOIIHOTO TEKYIIETO CAMOKOHTPO-
Jisl TIOBBICUJIACH.

Ha ceronHsiuiHmii ieHp y3ke MOXHO CYAUTH 00 3hdek-
TUBHOCTH JAHHOTO BUIa KOHTPOJISL, O 4eM TOBOPSIT LU PHL:
KOJIW4YeCcTBO HapytIeHuit 3a 9 mecsies 2013 roaa rmo uro-
raMm TIPOBEPOK, OCYILECTBISIEMBIX OTICI0M BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ¥ ayUTa, TI0 CPABHEHUIO C AHATTOTUYHBIM TIe-
PHOIOM MPOLLIOro roga yMeHbIliIoch Ha 77%.

OCHOBHOM 11€J1b}0 KOHTPOJbHBIX MEPOMPUSITUHT
B Uleae SBJISCTCS BBIMNOJHEHUE KAXKIBIM CTPYKTYp-
HBIM ITOApa3NeJeHUeM, KaXIbIM CIELMUATNCTOM CBOUX
(GyHKUMI ¢ cobnogeHreM TpeOOBaHUN HOPMaTUBHBIX
JIOKYMEHTOB U 3aKOHOoaaTenbcTBA Poccuiickoii Denepa-
uu. [oBermmeHue 3pHEeKTUBHOCTH U PE3YIBTATUBHOCTHU
BO3MOXHO TOJIBKO B ITOHUMAaHWN KaXXIbIM COTPYIHUKOM
o0UIE 1IeNTH.

Muccus pyKOBOIUTES — YIPABISATh YUPEXIECHU-
eM, obecrreumBasi JOCTMKEHME MOCTABICHHBIX Lelel
Haubosee 3 deKkTuBHbIM 06pasoM. Ee ycremHocTh
3aBMCHUT B 3HAYMTEJILHOW Mepe OT ABYX (DaKTOPOB:
objamaeT M PpyKOBOAUTENb MH(pOopManuei, Heo6Xxo-
IMMOM U NMPUHATUS NPAaBUIbHBIX YIIPABIEHYECKUX
pelIeHUH, U CyllecTBYeT U 3P PeKTrHBHAS cCUCTeMa
KOHTPOJIST BBITIOTHEHUST TPUHATHIX petneHuit. [ToaTo-
My OCHOBHAas 3amadya KOHTPOJISI — 3TO He MPOBEACHUE
MIPOBEPKU paay KOJIMUECTBA K OTUETA, 8 BOBMOXHOCTh
BOODPYXUTH PYKOBOIUTES pealbHbIM BUAEHUEM IIPO-
11€CCOB, NOCTOBEPHON MHpOopMaueil o cobaoaeHUN
TOJIOKEHW I HOPMATUBHBIX MTPaBOBBIX AKTOB B YUPEX-
neHuu. ToTbKO MPY 3TUX YCIOBUSX BO3MOXHO TOCTH-
KEeHUe Leaeil 1 3a1a4, MIsl KOTOPBIX CO3JaHO TO WIKU
WHOE yUpeXIeHUE.
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