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/h истема внутреннего контроля и аудита Федера-itьно-

1r.о казначейства - одна из самых передовых среди

органов исполнительной власти, что неоднократно
признаваJlось Счетной палатой Российской Федерации.

В орrанах Федерального казначейства организован и
осуществляется в рамках установленных полномочий
внlтренний контроль и аудит собственными силами -
контрольно-аудиторскими rrодразделениями, без при-

влечения сторонних организаций и учреждений.
В УФК по Республике Адыгея в соответствии со

Стандартами внутреннего контроля и аудита Феде-

рального казначейства, утвержденными приказом
Федерального казначейства от 29.06.2011 Ns 253, от-

делом вн}"треннего контроля и аудита применяется

форма проведениrI вн)цреннеIо контроля (внугреннего

аудита) - послед},ющий контроль.
Последующий контроль это - проведение кон-

трол ьно -аудиторскими подразделениями контроль-
ных и аудиторских мероприятий после завершения

процессов и операций, осуществленных органами
Федерального казначейства в рамках возложенных

функций и полномочий.
Однако последующий контроль не fIозволяет

полу{ать оперативную информацию для своевремен-
ного устранения выявленных недостатков. Поэтому,

повышается значимость самоконтроля работников в

рамках должностных обязанностей в соответствии с

должностныNI регламентом.
В целях эффективного управления казначейскими

рисками и установления единых подходов к осyIцест-

вJIению BHyTpeHHeIo контроля, соответствия д9ятель-
ности структурных rrодразделений Управления по
исполнению госуларственных фунюlий и полномочий,

закрепленных в Положениях об отделах Управления,

требованиям нормативных правовых актов Россий-
ской Федерации и принятых управленческих рФшений
в установленной сфере деятельности в апреле 2013 r
внедрен Порядок организации и ос}atцествления вну-
треннеIо контроля в структурных подразделениях.

Проект Порядка был разработан отделом внутренне-
го контроля и аудита (за основу был принят приказ
Федеральноrо казначейства от |6.04.20|2 }ф 164 <Об

}твержцении Стаrщартов внугреннеIо KoHTpo,,uI Феде-

рzL,Iьного казначейства,>) и передан нарассмотрение и
внесение необходимых поrlравок в струкryрные под-

разделения.
Щелью Порялка является выявление, предупреж-

дение, устранение и пресечение нарушений и недо-
статков в деятельности стр},Iсгурных подразделений по

исполнению функциональных обязанностей; повыше-
ние эффективности деятельности как подразделений,

так и Управления в целом.
Ък как послед}тощий контроль осуществляется

отделом внугреннеIо контроля и аудита Управления,
то в соответствии с настоящим Порялком сотрудни-
ками стр}ктурных подразделений при осуществлении
вн),"треннего контроля применяются формы осуцест-
вления внутреннеIо контроля - rrредварительный
и текущий; методы осуществления внутреннего
контроля - самоконтроль, контроль по уровню под-
чиненности; способы осуществления внутреннего
контроля - сгrлошной или выборочный.

Контрольным мероприятиям предшествует этап
планирования внутреннего контроля, при котором
составляется фафик, Он включает в себя перечень

рискоемких предметов вн},треннего контроля, в отно-
шении которых необходимо проведение контрольных
мероприятий.
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Структурные подразделения осуществляют мо-
ниторинг возможных рисков. Начальником каждого
СТРУКТ),РНОГО ПОДРаЗДеЛеНИЯ ПРОВОДИТСЯ аНаJТИЗ ПРеД-

метов внутреннего контроля) с целью определения
процессов и операций, в отношении которых целе-
сообразно проведение контрольных мероприятиЙ, а

также устанавливаются способ и метод BHyTpeHHeIo

контроля.

фафик внутреннеIо контроля формируется до
нача,та очередного квартала, утверждается посред-
ством Автоматизированной системы документообо-

рота <LanDocS> руководителем, в случае курирования
струкryрного подразделения и заместителями руко-
водителя, курирующих рабоry данного cTpyKTypHoIo

подразделения.
После проведенных контрольных мероrrриятпй и

установления нар}.шений, нача.шьниками стр}кryрных
rrодразделений в фафики внутреннего контроля на
следующий квартал вносятся дополнения иlIи изме-
нения предметов вн),"треннего контроля, по которым
были установлены нарушения.

Самоконтроль в форме предварительного и

текущего контроля осуществляется сотрудниками
структурного подразделения Управления ежеднев-
но сплошным способом после совершения ими
процессов, операций и формирования докумен-
тов. После завершения самоконтроля документы
передаются на контроль по уровню подчиненности
должностным лицам, указанным в фафике вну-
треннего контроля, для контроля сплошным или
выборочным способом.

!,ля учета выявленных нарушений в ходе осущест-
вления вн),,треннего контроля в каждом структурном
подразделении заведен Журнал учета выявленных
нарlrrrений, в котором отрalкается следующая инфор-
мациrI: предметы внуIреннего контроля, номер и дата

доýмента - 11редмета вц/треннего контроля, причины
возникших нарушений, а таюке меры, принятые к их

устранению.
По итогам рассмотрения результатов осуществле-

ния вн},треннего контроля в структурном ttодразделе-

нии начrшьником данного отдела по согласованию с

р}т(оводителем иJIи заместителем р},ководителя, кури-

рующим данное структурное подразделение Управле-
ния, может быть инициировано принятие в отношении

работников стр}т(турных подразделений 1.правленче-
ских решений.

Сотрудник, у KoTopolo по итогам ос),1цествления

внугреннеIо контроля в ходе исполнениrI доlIжностных

?
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обязанностей были установлены факты нарушений
положений нормативных правовых актоR, при предо-

ставлении Таблицы показателеr1 результативности
деятельности федерального государственного Iраж-

данского служащеIо занижает показатели результатив-
ности и эффективности профессиональной служебной

деятельности.
Структурные подразделения ежеквартально

лредставляют в отдел вн}"треннеtо контроля и ауди-
та Управления Отчет о проведенных контрольных
мероприятиях и их результаты, посредством АСД
<, Lan Docsr>. Ана,-I из отчетности, представле нно й в отдел

BI{y,TpeHHeIo контроля и аудита от структурных под-

разделений, показал, что при rlроведении контроля rто

уровню подчиненности были слу{аи предотвращения
казначейских рисков. Ъких слуrаев было установлено
немного, так как ответственность каждого сотрудника
при осуцествлении сплошного теk],,щего самоконтро-
ля гIовысилась.

На сегодняшнийдень уже можно судить об эффек-
тивности данноIо вида контроля, о чем говорят чифры:
количество нарушений за 9 месяцев 20l 3 года flо ито-
гам проверок, осуществляемых отделом вн},"греннеIо

контроля и аудита, по сравнению с ана|tогичным пе-

риодом лрошлого года уменьшилось на 7 7 %.

Основной целью контро;,Iьных мероприятий

в идеале является вылолнение каждым структур-
ным подразделением, каждым слециалистом своих

функций с соблюдением требований нормативных
документов и законодательства Российской Федера-
ции. Повышение эффективности и результативности
возможно только в понимании каждым сотрудником
общей цели.

Миссия руководителя - управлять учреждени-
ем, обеспечивая достижение поставленных целей
наиболее эффективным образом. Ее ycпerrrнocTb

зависит в значительной мере от двух факторов:
обладает ли руководитель информачией, необхо-
димой для принятия правильных управленческих
решений, и существует ли эффективная система
контроля выполнения гlринятых решений. Поэто-
му основная задача контроля - это не проведение
проверки ради количества и отчета, а возможность
воору)(ить руководителя реальным видением 11ро-

цессов, достоверной информацией о соблюдении
положений нормативных правовых актов в учреж-
дении. Только при этих условиях возмохно дости-
жение целей и задач, для которых создано то или
иное учреждение.
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